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$ҠҥҰҫҮҥҝҨ
!àɯ*Èàɯ!ÌÕÎÛÚÖÕ
3ÏÐÚɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ÛÞÌÓÍÛÏɯ ÐÚÚÜÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ
ÞÌÉáÐÕÌɯÈÕËɯÐÛɯÐÚɯÊÜÚÛÖÔÈÙàɯÛÖɯÓÖÖÒɯ
ÉÈÊÒɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÛɯ àÌÈÙɯ ÛÖɯ ÙÌÍÓÌÊÛɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕȭɯ (ɯ ÏÈÝÌɯ ÍÖÊÜÚÌËɯ
ÛÏÌɯ ÛÖÕÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÞÌÉáÐÕÌɯ ÖÕɯ ÚÊÈÓÌɯ
ÔÖËÌÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÌÓÌÝÈÕÛɯ ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ
ÉÈÚÌÚȭɯ 6Ìɯ ÏÈÝÌɯ ÏÈËɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯ
ÍÙÖÔɯÔÈÕàɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÕÛɯ
ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓȭɯ 2ÜÉÑÌÊÛÚɯ ÈÚɯ
ËÐÝÌÙÚÌɯ ÈÚɯ ÏÖÞɯ ÛÖɯ ÚÌÛÜ×ɯ Èɯ ÔÖËÌÓɯ
ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÈÙÌÈɯ ÛÖɯ ÉÖÖÒɯ ÙÌÝÐÌÞÚɯ ÖÍɯ
ÏÐÚÛÖÙÐÌÚɯ ÖÍɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙɯ (ȭɯ6Ìɯ ÏÈÝÌɯ
ÍÌÈÛÜÙÌËɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯ ÕÌÞɯ
ÔÖËÌÓÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÈÓÐÌÕÛɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȭɯ6Ìɯ ÈËËÌËɯ ÛÏÌɯ Ɂ#ÐËɯ8ÖÜɯ*ÕÖÞɂɯ
ÚÐËÌɯÉÈÙɯÍÈÊÛÖÐËÚɯÈÚɯÈɯÍÜÕɯÍÌÈÛÜÙÌȭɯ6ÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯ
Èɯ ÍÙÌÌɯ ×ÓÈÕȮɯ Èɯ #Ì'ÈÝÐÓÓÈÕËɯ#'ȭƕȮɯ ËÖÕÈÛÌËɯ Éàɯ
(ÈÕɯ $ÈÚÛÖÕȭɯ %ÌÌËÉÈÊÒɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÖÚÌɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ
ÞÙÐÛÛÌÕɯ ÐÕËÐÊÈÛÌËɯ ÛÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÐÚɯ ÝÈÓÜÈÉÓÌɯ
ÈÕËɯËÌÚÐÙÌËȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯ ÐÕËÌßÌËɯ ÛÏÌɯ×ÈÚÛɯ ÐÚÚÜÌÚɯ
ÖÕɯ ÛÏÌɯÞÌÉáÐÕÌɯ ÈÙÊÏÐÝÌɯÞÌÉɯ ×ÈÎÌȭɯ 3ÏÌɯ ÐÕËÌßɯ
ÚÏÖÞÚɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÉÓÌɯ ÊÖÕÛÌÕÛɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌɯ ÏÈÝÌɯ
ÈÚÚÌÔÉÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯÛÞÌÓÝÌɯÐÚÚÜÌÚȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÏÈËɯ
ÙÌØÜÌÚÛÚɯ ÍÙÖÔɯ ÕÌÞÊÖÔÌÙÚɯ ÛÖɯ ÚÊÈÓÌɯ ÔÖËÌÓÐÕÎɯ
ÍÖÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÎÌÛɯÚÛÈÙÛÌËɯÈÕËɯÏÈÝÌɯ
ÙÌÍÌÙÙÌËɯÛÖɯ ÛÏÌɯÞÌÉáÐÕÌɯÈÚɯÈÕɯÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÚÖÜÙÊÌɯ
ÖÍɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ(ɯÈÓÚÖɯÏÈÝÌɯÍÖÜÕËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÌÍÍÖÙÛɯ
ÏÈÚɯÉÌÌÕɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ ÍÖÙɯÔÌɯ ÛÖɯ ÓÌÈÙÕɯÕÌÞɯ ÛÏÐÕÎÚɯ
ÈÉÖÜÛɯÛÏÌÚÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚȭ
(Ûɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ ÔÖÙÌɯ ËÐÍÍÐÊÜÓÛɯ ÛÖɯ ÈÚÚÌÔÉÓÌɯ ÛÏÌɯ
ÊÖÕÛÌÕÛɯÌÈÊÏɯÔÖÕÛÏɯÈÚɯÛÐÔÌɯÞÌÕÛɯÖÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯ
ÔÈÕàɯÛÐÔÌÚȮɯ(ɯÞÈÚɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÍÐÕÈÓɯÝÌÙÚÐÖÕɯ
ÈÚɯ(ɯÞÈÚɯÊÖÕÝÐÕÊÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÕÖÛɯÌÕÖÜÎÏɯ
ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ ÛÏÈÛɯ ÐÚÚÜÌȭɯ ɯ 2ÌÝÌÙÈÓɯ ÛÐÔÌÚɯ (ɯ
ÛÏÖÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÖÜÓËÕɀÛɯÍÐÕËɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÖÙɯÊÖÕÛÌÕÛɯ
ÍÖÙɯÖÕÌɯÔÖÙÌɯÐÚÚÜÌɯÖÕÓàɯÛÖɯÚÌÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÖÕÌɯÚÐÔ×Óàɯ
×Ö×ɯÖÜÛȭɯ2ÖɯÐÛɯÚÌÌÔÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÌÉáÐÕÌȮɯÓÐÒÌɯÔÜÊÏɯ
ÖÍɯ  ÌÙÖËÙÖÔÌ1"Ȯɯ ÏÈÚɯ Èɯ ÓÐÍÌɯ ÖÍɯ ÐÛɀÚɯ ÖÞÕȭɯ6ÏÖɯ
ÒÕÖÞÚɯÞÏÈÛɯ ÛÏÌɯ ÍÜÛÜÙÌɯ ÏÖÓËÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÐÚɯ ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ
ÉÜÛɯÐÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÍÜÕɯÈÕËɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯÍÖÙɯÔÌɯÈÕËɯ
(ɯÛÏÐÕÒɯ(ɯÊÈÕɯÚÈàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙÚȭɯ
6ÐÛÏÖÜÛɯ ÛÏÌÐÙɯ ÏÌÓ×Ȯɯ ÛÏÌɯ ÞÌÉáÐÕÌɯ ÞÖÜÓËɯ ÏÈÝÌɯ
ÉÌÌÕɯ Èɯ ÖÕÌɯ ËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓȮɯ ÖÕÌɪÔÈÕɯ ÚÏÖÞȭɯ 3ÏÌɯ
ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÎÐÝÌɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯÞÌÉáÐÕÌɯ
ÔÜÊÏɯ ÔÖÙÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÐÕÎɯ ÈÕËɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàȮɯ ÏÌÓ×ɯ
ÔÌɯ ÛÖɯ ÊÈÙÙàɯ ÛÏÌɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÍÖÙÞÈÙËȭɯ,àɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯ
ÛÏÈÕÒÚɯÎÖÌÚɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÏÌÓ×ÌËȭ

(ҪүҥҠҡɯҰҤҥүɯ(үүұҡ
ƕɯɈɯ$ҠҥҰҫҮҥҝҨ
ƕɯɈɯ!ұҥҨҠҥҪңɯ3ҥҬȯɯɯ0ұҥҟҧɯ
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!àɯ!ÌÙÛɯ àÌÙÚ
.ÕÌɯÖÍɯ×ÙÖÉÓÌÔÚɯÞÐÛÏɯÈËËÐÕÎɯÍÓàÐÕÎɯÞÐÙÌÚɯ
ÈÕËɯ×ÜÓÓɪ×ÜÓÓɯÊÈÉÓÌÚɯÛÖɯÖÜÙɯÔÖËÌÓÚɯÐÚɯÏÖÞɯ
ÛÖɯÚÌÊÜÙÌɯÛÏÌɯÌÕËÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÊÈÉÓÌȭɯ (ɯÜÚÜÈÓÓàɯ
ÓÐÒÌɯÛÖɯÊÙÐÔ×ɯÈÕËɯ" ɯÎÓÜÌɯÈɯÚÔÈÓÓɯÓÖÖ×ɯÈÛɯ
ÌÈÊÏɯÌÕËȭɯ(ɯÜÚÜÈÓÓàɯÚ×ÌÕËɯÈɯÓÖÛɯÛÐÔÌɯÔÈÒÐÕÎɯɯ
ÊÙÐÔ×Úȭɯ "ÜÛÛÐÕÎɯ ƕɤƜÛÏɯ ÐÕÊÏɯ ÈÓÜÔÐÕÜÔɯ
ÛÜÉÌÚɯÈÉÖÜÛɯƕɤƜɯ ÐÕÊÏɯ ÓÖÕÎȮɯËÌÉÜÙÙÐÕÎɯ ÛÏÌɯ
ÌÕËÚɯ ÈÕËɯ
ËÐÚÊÈÙËÐÕÎɯ
ÈÉÖÜÛɯ Èɯ
ØÜÈÙÛÌÙɯ ÖÍɯ
ÛÏÌÔȭɯ(ɯÞÌÕÛɯ
ÛÖɯ Èɯ ÚÛÖÙÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÚÌÓÓÚɯ Èɯ
ÝÈÙÐÌÛàɯ ÖÍɯ

ÉÌÈËÚɯ ÈÕËɯ ÛÙÐÕÒÌÛÚɯ ÍÖÙɯ ÛÏÖÚÌɯ
ÛÏÈÛɯ ÓÐÒÌɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ÉÌÈËÌËɯ
ÛÏÐÕÎÚȭɯ3ÖɯÔàɯËÌÓÐÎÏÛɯ(ɯÍÖÜÕËɯ
×ÙÌɪÔÈËÌɯ"1(,/2ȭɯ3ÏÌàɯÏÈÝÌɯ
ƕȭƕɯÔÔȮɯ ƕȭƗɯÔÔɯ ÈÕËɯ ƕȭƙɯÔÔɯ
(ȭ#ȭɯ ßɯ ƕɤƜɯ ÐÕÊÏɯ ÓÖÕÎȭɯ 6ÖÞɪɪɪ
ÞÏÈÛɯÈɯÓÈÉÖÙɯÚÈÝÌÙȵɯɯ!ÌÈËÈÓÖÕȮɯ
6ÌÚÛɯ"ÏÌÚÛÌÙȮɯ/ 

!Үҝүүɯ$ҵҡɯ/ҥҪү
!àɯ2ÛÌÝÌÕɯ)ÖÕÌÚ
(ɯ ÙÈÕɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌÚÌɯ ÔÐÕÐÈÛÜÙÌɯ ÉÙÈÚÚɯ ×ÐÕÚɯ ÈÛɯ ,ÐÊÙÖÔÈÙÒȮɯ
ÞÞÞȭÔÐÊÙÖÔÈÙÒȭÊÖÔȭɯ(ɯÍÌÌÓɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÈɯÎÖÖËɯÊÈÕËÐËÈÛÌɯÍÖÙɯ
ÔÖÜÕÛÐÕÎɯÍÓàÐÕÎɯÞÐÙÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯ×ÖÚÚÐÉÓàɯÚÛÙÖÕÎɯÌÕÖÜÎÏɯÍÖÙɯ
ÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯÍÓàÐÕÎɯÞÐÙÌÚɯÖÕɯÚÔÈÓÓÌÙɯÔÖËÌÓÚȭɯ(ɯÏÈÝÌÕɀÛɯÛÌÚÛÌËɯ
ÛÏÌÔɯàÌÛɯÛÖɯÚÌÌɯÏÖÞɯÚÛÙÖÕÎɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÖÛÏÌÙɯÛÏÈÕɯÛÈÒÐÕÎɯÈɯ×ÈÐÙɯ
ÖÍɯ×ÓÐÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÉÌÕËɯÛÏÌÔȭɯ(ɯ×ÓÈÕɯÛÖɯÜÚÌɯÛÏÌÔɯ
ÐÕɯÚÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖËÌÓÚɯ(ɯÏÈÝÌɯÖÙËÌÙÌËɯÍÙÖÔɯàÖÜȭ

2ÛÌÝÌÕȮɯ (ɯ ÏÈÝÌɯÞÌÐÎÏÌËɯ ÛÏÌÚÌɯ ÈÕËɯ ÛÏÌàɯ ÈÙÌɯ ÖÕÓàɯ ÈÉÖÜÛɯ Ɣȭƕɯ ÎÙÈÔɯ
ÌÈÊÏȵɯɯ3ÏÈÕÒÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÛÐ×ȭ
*Èà
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!ҫҫҧɯ1ҡҲҥҡҳȯɯɯ3Ҥҡɯ"ҫҩҬҨҡҰҡɯ
!ҫҫҧɯҫҢɯ%ҥңҤҰҡҮү

3Ҥҡɯ"ҫҩҬҨҡҰҡɯ!ҫҫҧɯ
ҫҢɯ%ҥңҤҰҡҮүȯ

 Ҫɯ(ҨҨұүҰҮҝҰҡҠ
$ҪҟҵҟҨҫҬҡҠҥҝɯҫҢɯ
$ҲҡҮҵɯ%ҥңҤҰҡҮɯ

 ҥҮҟҮҝҢҰɯ!ұҥҨҰɯҝҪҠɯ
%ҨҫҳҪ

1ÌÝÐÌÞɯ!àȯɯ*Èàɯ
!ÌÕÎÛÚÖÕ
3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕÚɯ
ÞÏÌÕɯÈɯÚÊÈÓÌɯÔÖËÌÓÌÙɯ
ÖÙɯ ÔÖËÌÓɯ ËÌÚÐÎÕÌÙɯ
ÕÌÌËÚɯ Èɯ ÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯ
ÞÖÙÒȮɯ ÞÏÐÊÏɯ ÐÚɯ ÈÕɯ
ÖÝÌÙÝÐÌÞɯÖÍɯÈÕɯÌÕÛÐÙÌɯ
ÎÌÕÙÌȭɯ 3ÏÌɯ ÉÖÖÒɯ
ËÐÚÊÜÚÚÌËɯÏÌÙÌɯÐÚɯÈÕɯ
ÌßÊÌÓÓÌÕÛɯÌßÈÔ×ÓÌɯÖÍɯ
ÛÏÐÚɯ Ûà×Ìɯ ÖÍɯ ÞÖÙÒȭɯ
3ÏÌɯ ÚÊÖ×Ìɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ

ÉÖÖÒɯÐÚɯÚÈÐËɯÛÖɯÉÌɯÈÕɯÐÓÓÜÚÛÙÈÛÌËɯÌÕÊàÊÓÖ×ÌËÐÈɯÖÍɯÌÝÌÙàɯÍÐÎÏÛÌÙɯ
ÌÝÌÙɯÉÜÐÓÛɯÈÕËɯÍÓÖÞÕȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÕÖÛɯÊÏÌÊÒÌËɯÛÖɯÝÌÙÐÍàɯÛÏÐÚɯÊÓÈÐÔɯ
ÉÜÛɯ(ɯÊÈÕɯÚÈàɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÝÖÓÜÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÐÚɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÕËɯÛÏÌɯ
ÓÌÝÌÓɯÖÍɯËÌÛÈÐÓɯÐÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÛȭɯ,ÖÚÛɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯÈÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ
×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏɯÈÕËɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯÉàɯÈɯ ÛÏÜÔÉÕÈÐÓɪÚÐáÌËɯ ÛÏÙÌÌɯ
ÝÐÌÞȭɯ6ÏÐÓÌɯÕÖÛɯÜ×ɯÛÖɯÛÏÌɯÚÛÈÕËÈÙËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÐÕËÚÖÊÒɯ#ÈÛÈÍÐÓÌɯ
ÚÌÙÐÌÚȮɯÛÏÌÚÌɯÛÏÙÌÌɯÝÐÌÞÚɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÚÖÜÙÊÌɯÈÕËɯÊÈÕɯ
ÉÌɯÚÜÐÛÈÉÓÌɯÞÐÛÏɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚɯÍÖÙɯÈɯËÌÚÐÎÕɯÛÖɯÉÌɯ
×ÙÖËÜÊÌËȭɯ ɯ×ÈÙÈÎÙÈ×ÏɯÞÐÛÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌÚɯ
ÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×Ïȭɯ(ÕɯÛÏÐÚɯÚÌÊÛÐÖÕȮɯÛÏÌɯËÐÔÌÕÚÐÖÕÚɯÖÍɯÔÖÚÛɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯ ÈÙÌɯ ÓÐÚÛÌËɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ÍÐÎÜÙÌÚȭɯ ɯ%ÖÙɯ
ÚÌÓÌÊÛÌËɯÈÐÙÊÙÈÍÛȮɯÈɯÝÌÙàɯËÌÛÈÐÓÌËɯÛÏÙÌÌɪËÐÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯ
ÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ ÝÐÌÞɯ ÐÚɯ ÍÌÈÛÜÙÌËȭɯ 3ÏÌÚÌɯ Ú×ÌÊÐÈÓɯ ÝÐÌÞÚɯ ÈÙÌɯ
ÜÚÜÈÓÓàɯÍÜÓÓɯ×ÈÎÌɯÖÙɯÛÞÖɯ×ÈÎÌɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÜÚÌÍÜÓɯÍÖÙɯ
ÙÌÚÖÓÝÐÕÎɯÏÖÞɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÙÌÓÈÛÌɯÛÖɯÌßÛÌÙÕÈÓɯÍÌÈÛÜÙÌÚȭɯ
3ÏÌɯÚÜÉÑÌÊÛÚɯÍÖÙɯÛÏÌÚÌɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÝÐÌÞÚɯÈÙÌɯÛà×ÐÊÈÓÓàɯÖÕÌÚɯÞÐÛÏɯ
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