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ÞÞÞȭ ÌÙÖËÙÖÔÌ1"ȭÊÖÔɯ 5.+ɯƗɯɪɯɯ-.ɯƖ %ÈÓÓɯƖƔƔƛ

2ҝҨҝҩҝҪҠҡҮ

2ҝҨҝҩҝҪҠҡҮ

"ÈÔÌÓɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÚÌËɯÐÕÛÖɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÎÖÖËȭɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓÚɯÞÌÙÌɯÊÖÔÐÕÎɯÉÈÊÒɯÍÙÖÔɯÔÐÚÚÐÖÕÚɯÚÌɪ
ÝÌÙÌÓàɯ ËÈÔÈÎÌËɯ Éàɯ ÎÙÖÜÕËɯ ÍÐÙÌȭɯ ÓÚÖɯ ÛÏÌɯ ÌÍÍÌÊÛÐÝÌÕÌÚÚɯ ÖÍɯ
ÛÏÌɯ"ÈÔÌÓɀÚɯÔÈÊÏÐÕÌɯÎÜÕɯÍÐÙÌɯÞÈÚɯÖ×ÛÐÔÐáÌËɯÍÖÙɯËÖÎɯÍÐÎÏÛɪ
ÐÕÎɯÕÖÛɯÎÙÖÜÕËɯÈÛÛÈÊÒȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓɀÚɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÈÙÙàɯ
ÉÖÔÉÚɯÞÈÚɯÚÌÝÌÙÌÓàɯÓÐÔÐÛÌËȭɯ
3ÏÐÚɯ ÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯ ÊÈÓÓÌËɯ ÍÖÙɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÒÐÕËɯ ÖÍɯ ÈÐÙÊÙÈÍÛȭɯ (Ûɯ ÞÈÚɯ
ÊÈÓÓÌËɯÈɯ3ÙÌÕÊÏɯ%ÐÎÏÛÌÙȭɯ2Ö×ÞÐÛÏɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÛÞÖɯÔÈÐÕɯÛà×ÌÚɯ
ÊÈÓÓÌËɯ ÛÏÌɯ2ÈÓÈÔÈÕËÌÙɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ2ÕÐ×Ìȭɯ3ÏÌÚÌɯ ÈÐÙÊÙÈÍÛɯÞÌÙÌɯ

ÏÌÈÝÐÓàɯÈÙÔÌËɯÈÕËɯÈÙÔÖÙÌËȭɯ+ÈÙÎÌÙɯÌÕÎÐÕÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯ
ÛÖɯ ÊÈÙÙàɯ ÛÏÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËɯÞÌÐÎÏÛȭɯ 3ÏÌɯ ɯ ÓÈÙÎÌÙɯ ÙÖÛÈÙàɯ ÌÕÎÐÕÌÚɯ
ÈÓÚÖɯÊÏÈÕÎÌËɯÛÏÌɯÍÈÐÙÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÍÜÚÌÓÈÎÌɯÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯ
ÈɯÝÌÙàɯ ÙÖÉÜÚÛɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌȭɯ!ÖÔÉɯÙÈÊÒÚɯÞÌÙÌɯ×ÓÈÊÌËɯÜÕËÌÙɯ
ÛÏÌɯÍÜÚÌÓÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÕÐ×ÌɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈÙÔÌËɯÞÐÛÏɯÛÞÐÕɯ
5ÐÊÒÌÙÚɯÔÈÊÏÐÕÌɯ ÎÜÕÚȭɯ /ÙÖÝÐÚÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯ ÛÖɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ
ÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÈÔÔÜÕÐÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯÊÖÜÓËɯÊÈÙÙàȭɯ
3ÏÌɯ 2ÈÓÈÔÈÕËÌÙɯÞÈÚɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ ËÌÚÐÎÕÌËɯ ÍÖÙɯ ÎÙÖÜÕËɯ ÈÛɪ
ÛÈÊÒɯÈÕËɯ*ÐÛÌɯ!ÈÓÓÖÖÕɯÉÜÚÛÐÕÎȭɯɯ(ÛɯÞÈÚɯÏÌÈÝàɯÈÕËɯËÖÝÌɯÝÌÙàɯ
ÍÈÚÛȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÐÛɯÞÈÚɯÛÌËÐÖÜÚɯÛÖɯÍÓàɯÚÐÕÊÌɯÛÏÌɯÓÈÛÌÙÈÓɯÚÛÈÉÐÓÐÛàɯ
ÞÈÚɯ×ÖÖÙȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÚÖɯÏÌÈÝÐÓàɯÈÙÔÖÙÌËɯÛÏÈÛɯ"È×Ûȭȭɯ)ȭ6ȭɯ/ÐÕËÌÙɯ
ÖÍɯƖƕƗɯ2ØÜÈËÙÖÕɯÚÈÐËȮ

ɂ/ÙÈÊÛÐÊÈÓÓàɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÞÈàɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÛÏÌɯÔÈÊÏÐÕÌɯÊÖÜÓËɯ
ÉÌɯ ÉÙÖÜÎÏÛɯ ËÖÞÕɯÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ Éàɯ Ìß×ÓÖÚÐÝÌɯ ÉÜÓÓÌÛÚɯ ÐÕɯ Èɯ
ÔÈÐÕɯÚ×ÈÙɭÛÞÖɯÍÓàÐÕÎɯÞÐÙÌÚɯÚÏÖÛɯÈÞÈàɪɪɯÖÙɯÈɯËÐÙÌÊÛɯÏÐÛɯ
ÍÙÖÔɯ ÕÛÐɪ ÐÙÊÙÈÍÛɯÎÜÕÍÐÙÌȭɂɯ
'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌɯÌßÛÙÈɯÞÌÐÎÏÛɯÛÏÌɯÈÐÙÍÙÈÔÌɯÊÈÙÙÐÌËɯÓÐÔÐÛÌËɯ
ÛÏÌɯÙÈÕÎÌɯÛÖɯÜÕËÌÙɯÛÞÖɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÈÐÙȭɯ2ÖÔÌɯ2ÈÓÈÔÈÕɪ
ËÌÙÚɯÞÌÙÌɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯȿ.ÉÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ,ÈÊÏÐÕÌɀɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛÈÓɯ
ÊÈÔÖÜÍÓÈÎÌɯ ÚÊÏÌÔÌȭɯ 3ÏÌɯ Ûà×Ìɯ ÙÌÔÈÐÕÌËɯ ÐÕɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ×ÈÚÛɯ
ÛÏÌɯÌÕËɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÙȭɯ
$ß×ÌÙÐÔÌÕÛÚɯÞÐÛÏɯÙÈËÐÈÓɯÌÕÎÐÕÌÚɯÙÌÚÜÓÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ2Ö×ÞÐÛÏɯ

$ҠҥҰҫҮҥҝҨ
!àɯ*Èàɯ!ÌÕÎÛÚÖÕ
6Ìɯ ÈÙÌɯ ÚÌÌÐÕÎɯ Èɯ ËÌÍÐÕÐÛÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛɯ ÖÍɯ
66(ɯ ÈÝÐÈÛÐÖÕɯ ÓÈÛÌÓàȭɯ 3ÏÌɯÔÖÝÐÌÚɯ %ÓàÉÖàÚɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÚÖÖÕɯ
ÛÖɯÉÌɯÙÌÓÌÈÚÌËɯ3ÏÌɯ1ÌËɯ!ÈÙÖÕȮɯÏÈÝÌɯÙÈÐÚÌËɯÛÏÌɯÌßÊÐÛÌÔÌÕÛɯ
ÓÌÝÌÓɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯÔÐÕËÚɯÖÍɯ ÛÏÌɯÔÖËÌÓÐÕÎɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ3ÏÌɯÌßÊÐÛÐÕÎɯ
ËÖÎÍÐÎÏÛÚɯÈÕËɯÈÌÙÐÈÓɯÔÈÕÌÜÝÌÙÚɯÈÙÌɯÚÖɯÈÔÈáÐÕÎɯÛÏÈÛɯÖÕÊÌɯ
ÞÈÚɯÖÓËɯÐÚɯÕÖÞɯÕÌÞɯÈÎÈÐÕȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯÍÙÌÚÏɯÊÙÖ×ɯÖÍɯàÖÜÕÎÌÙɯ
×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯ ÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÚÈÎÈɯÖÍɯ ÛÏÌɯ ÈÐÙɯ
ÞÈÙȭɯ 3ÏÌàɯ ÚÌÌɯ àÖÜÕÎɯ ×ÐÓÖÛÚɯÞÐÛÏɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÖÍɯ àÖÜÛÏɯ ÉÌÐÕÎɯ
×ÖÙÛÙÈàÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÊÒËÙÖ×ɯÖÍɯ66(ɯÈÝÐÈÛÐÖÕȭɯ3àÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯ
ÛÖÎÌÛÏÌÙȮɯ ÛÏÌɯÙÌ×ÜÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÚÛÖËÎÐÕÌÚÚɯÛÏÈÛɯ66(ɯÔÖËÌÓÚɯ
ÏÈÝÌɯÏÈËɯÐÚɯÕÖÞȮɯÔÌÓÛÐÕÎɯÈÞÈàȭɯ3ÏÐÚɯÔÌÈÕÚɯÙÌÕÌÞÌËɯÝÐÎÖÙɯ
ÐÕɯ ÛÏÌɯ66(ɯÔÖËÌÓÐÕÎɯÔÈÙÒÌÛȭɯ 3ÏÌɯ ÚÜÙÎÌɯ ÖÍɯ ÈÍÍÖÙËÈÉÓÌɯ
ÌÓÌÊÛÙÐÊɯ×ÖÞÌÙɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÕËɯÈɯÓÈÙÎÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÔÖËÌÓÚɯÕÖÞɯ
ÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÎÜÈÙÈÕÛÌÌÚɯÈɯÕÌÞɯÌÙÈȭɯ (Ûɯ ÐÚɯÕÖÞɯÊÖÖÓɯ
ÛÖɯÉÌɯÍÓàÐÕÎɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ66(ɯÉÌÈÜÛÐÌÚȭɯ3ÏÌɯÔÈÑÖÙɯ 1%ɯ
ÔÈÕÜÍÈÊÛÜÙÌÙÚɯ ÈÙÌɯ ÙÌÈÓÐáÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ÛÙÌÕËɯ ÈÕËɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ
ÐÕÛÙÖËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖÓËɯËÌÚÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÖÓËɯÊÖÓÖÙɯ
ÚÊÏÌÔÌÚȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÉÙÐÎÏÛɯÙÌËɯÖÍÍɯÚÊÈÓÌɯÓÖÖÒÐÕÎɯ
%ÖÒÒÌÙɯ#Ùȭ(ɀÚɯÈÕËɯɁÔÌɯÛÖÖɂɯÓÖÖÒÐÕÎɯ2$ƙÈɀÚɯÈÛɯÌÝÌÙàɯÍÐÌÓËɯ
ÍÖÙɯ ÈɯÞÏÐÓÌȭɯ (Ûɯ ÚÌÌÔÚɯ ÛÖɯÔÌɯ ÛÏÈÛɯ ÈɯÒÐÛɯ ÉÜÐÓÛɯ66(ɯÔÖËÌÓɯ
ÞÐÛÏɯ Èɯ ×ÙÖ×ÌÙɯ ÊÖÓÖÙɯ ÚÊÏÌÔÌɯ ÐÚɯ ÛÏÌɯ ɁÛÐÊÒÌÛɂɯ ÛÖËÈàȭɯ 3ÏÌɯ
ÕÌÞɯ1ÌËɯ!ÈÙÖÕɯÔÖÝÐÌɯÚÏÖÞÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÛÏÌɯÛà×ÐÊÈÓɯÙÌËɯ
ÛÙÐ×ÓÈÕÌɯ ÈÕËɯ ÐÕÚÛÌÈËɯ ÚÏÖÞÚɯÈɯÞÐËÌɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯ ÙÌÈÓɯ ÊÖÓÖÙɯ
ÚÊÏÌÔÌÚȭɯ5ÈÙÐÌËɯÈÕËɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓȮɯÛÏÌÚÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯÈÙÌɯÛÏÌɯÖÕÌÚɯ
ÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÔÖËÌÓÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯËÖÐÕÎȭɯ6ÌɯÈÙÌɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÖÍÍÌÙɯ
ÈɯÓÐÕÌɯÖÍɯÒÐÛÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯÛÏÐÚɯÙÌÕÌÞÈÓȭɯ(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÈɯ
ÓÖÕÎɯÛÐÔÌɯÊÖÔÐÕÎȭɯ

2ҝҨҝҩҝҪҠҡҮүȮɯ2ҪҝҥҨүɯҝҪҠɯ
2ҪҥҬҡү

!àɯ*Èàɯ!ÌÕÎÛÚÖÕ
(Õɯ ÛÏÌɯ ÊÓÖÚÐÕÎɯÔÖÕÛÏÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ %ÐÙÚÛɯ6ÖÙÓËɯ6ÈÙȮɯ&ÌÙÔÈÕàɯ
ÉÌÎÈÕɯÈɯÓÈÚÛɯÎÈÚ×ɯÖÍÍÌÕÚÐÝÌɯÛÖɯÍÐÕÈÓÓàɯÛÈÒÌɯ/ÈÙÐÚɯÈÕËɯÞÐÕɯÛÏÌɯ
ÞÈÙȭɯ(ÕÐÛÐÈÓÓàȮɯÛÏÌɯÌÍÍÖÙÛɯÞÈÚɯÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÓÓÐÌÚɯ
ÞÌÙÌɯÐÕɯÙÌÛÙÌÈÛɯÈÕËɯÞÌÙÌɯÏÈÙËɯ×ÙÌÚÚÌËɯÛÖɯÚÛÖ×ɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕÚȭɯ
(ÛɯÞÈÚɯ Èɯ ËÌÚ×ÌÙÈÛÌɯ ÛÐÔÌɯ ÍÖÙɯ !ÙÐÛÐÚÏɯ ÍÖÙÊÌÚɯ ÈÕËɯÕÌÞɯ ÛÈÊÛÐÊÚɯ
ÞÌÙÌɯÕÌÌËÌËȭɯ.ÕÌɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯÕÌÞɯÐËÌÈÚɯÞÈÚɯÛÖɯÈÛÛÈÊÒɯÎÙÖÜÕËɯ
ÛÙÖÖ×ÚɯÈÕËɯÐÕÚÛÈÓÓÈÛÐÖÕÚɯÉàɯÍÐÎÏÛÌÙɯÈÐÙÊÙÈÍÛȭɯ3ÏÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ

(ҪүҥҠҡɯҰҤҥүɯ(үүұҡ
ɯƕɯɯɈɯ2ҝҨҝҩҝҪҠҡҮүȮɯ2ҪҝҥҨүɯҝҪҠɯ2ҪҥҬҡү
ɯƗɯɯɈɯ!ҫҫҧɯ1ҡҲҥҡҳȯɯɯ2ҫҬҳҥҰҤɯҰҤҡɯ,ҝҪɯҝҪҠɯ

'ҥүɯ ҥҮҟҮҝҢҰ
ɯƘɯɯɈɯ!ұҥҨҠҥҪңɯ3ҥҬȯɯɯ ɯ!ҝҨҝҪҟҥҪңɯ2ҰҝҪҠ
ɯƙɯɯɈɯ ҡҮҫҠҮҫҩҡ1"ɯ%ҫҧҧҡҮɯ#5((ɯƙƙɂ
ɯƚɯɯɈɯ3Ҥҡɯ2ҥҡҩҡҪүɯ2ҟҤұҟҧҡҮҰɯ#ȭ(((ɯ%ҥңҤҰҡҮ
ɯƜɯɯɈɯ/ҮҥҪҰҥҪңɯ3ҥҬȯɯ"ҫҨҫҮɯ#ҡҟҝҨү



3ÏÌɯ ÌÙÖËÙÖÔÌ1"ɯ-ÌÞÚɯɯ5.+ɯƗɯɪɯɯ-.ɯƖ /ÈÎÌɯƖ ÞÞÞȭ ÌÙÖËÙÖÔÌ1"ȭÊÖÔ

2ÕÈÐÓȭɯ3ÏÌɯ2ÕÈÐÓɯÞÈÚɯÜÕÐØÜÌɯ ÍÖÙɯ!ÙÐÛÐÚÏɯ ÝÐÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ
ÌÔ×ÓÖàÌËɯ Èɯ ÔÖÕÖÊÖØÜÌɯ ÍÜÚÌÓÈÎÌȭɯ 3ÏÌɯ ÍÜÚÌÓÈÎÌɯ ÞÈÚɯ ÊÖÕɪ
ÚÛÙÜÊÛÌËɯɯÞÐÛÏɯÈɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÚÒÐÕɯÖÍɯÛÏÐÕɯ×ÓàÞÖÖËɯÊÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕȮɯ
ÎÐÝÐÕÎɯÛÏÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯÛÏÌɯÕÈÔÌȮɯ2ÕÈÐÓȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÛÏÌÙÌɯÞÌÙÌɯËÐÍɪ
ÍÐÊÜÓÛÐÌÚɯ×ÙÖËÜÊÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕÎÐÕÌɯÈÕËɯÖÕÓàɯÚÐßɯÞÌÙÌɯÖÙËÌÙÌËȭ
#ÜÙÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ ×ÌÙÐÖËɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÊÌ×Ûɯ ÖÍɯ Èɯ ÚÜ×ÌÙÐÖÙÐÛàɯ ÍÐÎÏÛÌÙɯ
ÌÔÌÙÎÌËȭɯ 3ÏÌɯ ÐËÌÈɯ ÞÈÚɯ ÈÕɯ ÈÓÓɯ ÈÙÖÜÕËɯ ÈÐÙÊÙÈÍÛɯ ÛÏÈÛɯ ÊÖÜÓËɯ

ÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÌÓÓɯÐÕɯÎÙÖÜÕËɯÈÛÛÈÊÒɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯËÖÎÍÐÎÏÛÐÕÎȭɯ3ÏÌɯ
ÉÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛà×ÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯ2Ö×ÞÐÛÏɯ2ÕÐ×Ìȭɯ3ÏÌɯ2Ö×ÞÐÛÏɯ2ÕÐ×Ìɯ
ÞÈÚɯÈɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÍÖÙÞÈÙËɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓɯ
2Ö×ÞÐÛÏɯÚÛàÓÌȮɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓȭɯ(ÛɯÏÈËɯÛÏÌɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ
#ÖÓ×ÏÐÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÍÐÎÏÛÐÕÎɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓȭɯ"ÖÔ×ÈÙÌËɯ
ÛÖɯÛÏÌɯƕƙƔɯÏȭ×ȭɯɯ!ȭ1ȭƕɯɯÙÖÛÈÙàɯÌÕÎÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓȮɯÛÏÌɯ2ÕÐ×Ìɯ
Ú×ÖÙÛÌËɯÈɯƖƗƔɯÏȭ×ȭɯ!ȭ1ȭƖɯÙÖÛÈÙàɯÎÐÝÐÕÎɯÐÛɯÈɯÚ×ÌÌËɯÖÍɯƕƖƕɯÔ×Ïɯ
ÈÛɯƕƔƔƔƔɯÍÌÌÛɯÊÖÔ×ÈÙÌËɯÛÖɯƕƕƙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓȭɯ3ÏÌɯÌßÛÙÈɯÍÜÌÓɯ
ÊÈ×ÈÊÐÛàɯɯÎÈÝÌɯÛÏÌɯ2ÕÐ×ÌɯÎÙÌÈÛÌÙɯÙÈÕÎÌȭɯ3ÏÌɯ2ÕÐ×ÌɯÈÓÚÖɯÊÈÙɪ
ÙÐÌËɯÛÞÐÊÌɯÛÏÌɯÈÔÖÜÕÛɯÖÍɯÈÔÔÜÕÐÛÐÖÕȭɯ%ÜÙÛÏÌÙȮɯÈɯÛÞÖɯÉÈàɯ(/ɯ
ÚÛÙÜÛɯÈÙÙÈÕÎÌÔÌÕÛɯÞÈÚɯÌÔ×ÓÖàÌËɯÍÖÙɯÏÐÎÏÌÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏȭɯ
3ÏÌɯÖÕÌɯÈÙÌÈɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÓɯ2ÕÐ×ÌɯÍÌÓÓɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÝÌÕÌÙÈɪ
ÉÓÌɯ"ÈÔÌÓɯÞÈÚɯÐÕɯÔÈÕÌÜÝÌÙÈÉÐÓÐÛàȭɯ3ÖɯÙÌÔÌËàɯÛÏÐÚȮɯÉÈÓÈÕÊÌËɯ
ÛÖ×ɯÞÐÕÎɯÈÐÓÌÙÖÕÚɯÈÕËɯÈɯÓÈÙÎÌÙɯÍÐÕɯÈÕËɯÙÜËËÌÙɯÞÌÙÌɯÈËËÌËȭɯ

3ÏÌɯÙÌÚÜÓÛÚɯÞÌÙÌɯÚ×ÌÊÛÈÊÜÓÈÙȭɯɯ.ÕÌɯÕÈÚÛàɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊɯÞÈÚɯ
ÚÌÝÌÙÌɯÕÖÚÌɯÏÌÈÝàɯÉÌÏÈÝÐÖÙɯÐÕɯÈɯËÐÝÌȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈɯÍÈÊÛÖÙɯ
ÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓɯÉÜÛɯÔÜÊÏɯÓÌÚÚɯÚÖȭɯ3ÏÐÚɯÞÈÚɯËÜÌɯÛÖɯÛÏÌɯÔÜÊÏɯ
ÏÌÈÝÐÌÙɯÌÕÎÐÕÌɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÕÐ×Ìȭɯ3ÏÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛɯËÖÝÌɯÈÛɯÚ×ÌÌËÚɯÌßɪ
ÊÌÌËÐÕÎɯƖƔƔɯÔ×ÏɯÈÕËɯ×ÜÓÓÐÕÎɯÖÜÛɯÙÌØÜÐÙÌËɯÎÙÌÈÛɯÌÍÍÖÙÛɯÉàɯ
ÛÏÌɯ×ÐÓÖÛɯÛÖɯ×ÜÓÓɯÉÈÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÐÊÒȭɯ ɯ ɯÊÙÈÚÏɯÞÈÚɯÈɯËÌÍÐÕÐÛÌɯ
×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàȭɯ

2ҪҝҥҨ

2ҝҨҝҩҝҪҠҡҮ

2ÕÐ×Ì

 ɯÓÐÛÛÓÌɯÒÕÖÞÕɯÍÈÊÛɯÐÚɯÛÏÈÛɯÉÖÛÏɯÛÏÌɯ"ÈÔÌÓɯÈÕËɯ2ÕÐ×Ìɯ×ÌÙɪ
ÍÖÙÔÈÕÊÌɯ ËÌÛÌÙÐÖÙÈÛÌËɯ ÈÚɯ ÚÌÙÝÐÊÌɯ ÛÐÔÌɯ ÐÕÊÙÌÈÚÌËȭɯ ÍÛÌÙɯ ƖƘɯ
ÏÖÜÙÚɯ ÍÓÐÎÏÛɯ ÛÐÔÌȮɯ ÛÏÌɯ 2ÕÐ×ÌɀÚɯ ÛÐÔÌɯ ÛÖɯ ÙÌÈÊÏɯ ƕƔƔƔƔɯ ÍÌÌÛɯ ÐÕɪ
ÊÙÌÈÚÌËɯÉàɯƕƔɯ×ÌÙÊÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÚ×ÌÌËɯËÙÖ××ÌËɯÛÖɯƕƕƙɯÔ×Ïȭɯ
(ÕɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÛÏÌɯ2ÕÐ×Ìɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌɯÞÈÚɯÌßÌÔ×ÓÈÙàȭɯ.ÕÌɯÖÍɯ
ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÈÔÈáÐÕÎɯËÖÎÍÐÎÏÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÞÈÙɯÖÊÊÜÙÙÌËɯÐÕɯÈɯ2ÕÐ×Ìȭɯ
,ÈÑÖÙɯ6ȭ&ȭɯ!ÈÙÒÌÙɯÞÈÚɯÖÕɯ×ÈÛÙÖÓɯÐÕɯÈɯ2ÕÐ×ÌɯÕÜÔÉÌÙÌËɯ$ƜƕƔƖɯ
ÞÐÛÏɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ"ÈÔÌÓÚɯÖÍɯƖƔƕɯ2ØËÕȭɯ%ÓàÐÕÎɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ%ÖÙÌÛɯËÌɯ
,ÖÙÔÈÓȮɯ!ÈÙÒÌÙɯÚÏÖÛɯËÖÞÕɯÈÕɯÌÕÌÔàɯÛÞÖɯÚÌÈÛÌÙȭɯ!ÈÙÒÌÙɯÞÈÚɯ
ÛÏÌÕɯÞÖÜÕËÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÓÌÎɯÉàɯÎÙÖÜÕËɯÍÐÙÌȭɯ ÚɯÏÌɯÚ×ÜÕɯËÖÞÕɯ
ÛÙàÐÕÎɯÛÖɯÙÌÎÈÐÕɯÊÖÕÛÙÖÓɯÖÍɯÛÏÌɯÈÐÙÊÙÈÍÛȮɯÏÌɯÍÖÜÕËɯÏÐÔÚÌÓÍɯÐÕɯ
ÛÏÌɯÔÐËËÓÌɯ ÖÍɯ Èɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÍÐÍÛÌÌÕɯ%ÖÒÒÌÙÚɯ ȹ×ÙÌÚÜÔÈÉÓàɯ

#5((ɀÚȺȭɯ'ÌɯÈÛÛÈÊÒÌËɯÛÏÌÔɯÈÕËɯÎÌÛÛÐÕÎɯÛÖɯÞÐÛÏɯÐÕɯÛÏÐÙÛàɯÍÌÌÛɯ
ÖÍɯÖÕÌȮɯÚÏÖÛɯÐÛɯËÖÞÕȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÏÌɯÞÈÚɯÞÖÜÕËÌËɯÈÎÈÐÕɯÈÕËɯ
ÍÈÐÕÛÌËȭɯ1ÌÎÈÐÕÐÕÎɯ ÊÖÕÚÊÐÖÜÚÕÌÚÚȮɯ ÏÌɯÞÈÚɯ ÈÛÛÈÊÒÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ
ÙÌÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ'Ìɯ ÛÏÌÕɯ ÚÏÖÛɯ ÈÕÖÛÏÌÙɯ %ÖÒÒÌÙɯËÖÞÕɯ
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